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CAPITOLUL L.

1. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinti documentul strategic fundamental care stabileste
directiile de dezvoltare ale Scolii Gimnaziale Nr. 1 Comuna Citina pentru pericada 2025-2029.
Elaborarea acestuia are la bazi analiza contextului educational, social si economic al comunitatii,
documentele de politicd educationald nationale si europene, precum si nevoile identificate in rindul
elevilor, parintilor, cadrelor didactice si partenerilor locali.

Scopul principal al PDI este cregterea calititii actului educational prin dezvoltarea unui mediu
de invatare modern, sigur, incluziv si orientat spre formarea competentelor necesare integrérii elevilor
in societatea contemporana.

Socictatea actuala se transformé necontenit, in special datoriti noutdtilor tehnologice. Din acest
motiv educatia tinerilor a devenit un fenomen fluid, in continud schimbare, in continua ciutare de idei
prin care profesorii si ofere elevilor competentele necesare pentru a face fati viitorului. Noua
paradigmad a educatiei inseamna adaptare imediati la nou, la tehnologie, la viitor. Mai mult ca oricand
in istorie, profesorilor li se cere si nu mai ofere nimic de-a gata elevilor. intr-o lume cu un viitor
imposibil de anticipat, scoala e nevoiti s se adapteze si sa dezvolte elevilor competenta ,,de a invata
sa invete” si abilitatea de a se adapta la nou. Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institufionala
este datii in mare misural de faptul ¢ strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu §i
lung, alocarea cit mai eficienti a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor,
identificarea de noi modalititi in vederea ajustérii rezultatelor. Totodatd PDI reprezintd cadrul de
referintd pentru eforturile consecvente si concentrate ale compartimentelor si comisiilor, ale echipei
manageriale, pentru indeplinirea obiectivelor strategice, asigurand astfel flexibilitatea institutiei.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionali s-a realizat plecand de 1a o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeazd institufia de invi{imant st asupra mediului
organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazi
eficienta activitatii educationale:

e sciderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalititii, dar si a migrérii acestora in
stréindtate, aldturi de familie;
¢ schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

¢ politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor gi mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdtii unitagii,
avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

- elaborarea gi punerea in practici a unei oferte educationale care si permiti pregétirea unitara
si coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatimént: primar si gimnazial;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii adaptate societétii actuale;

-stabilirea de parteneriate, schimburi culturale i derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptérii la o societate in continud schimbare;

- profesionalizarea actului managerial;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.



S-au formulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institufionala 2025-2029 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile legislative, ceringele
societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunit#tii
si cu ceilalti factori cu preocupéri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcituind comunitatea
educationald, De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societitii contemporane.
MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S$I A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastra, Ia acest moment, are un numar mic de prescolari §i elevi comparativ cu alte
scoli din judef si din acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in gcoali a elevilor.
Problema este una reald, in conditiile in care statistica demografica ne aratd ¢ numérul de elevi va fi
in continud scadere.

intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de inviifare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizat, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activititii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invifaturs. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invigire in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea reursei umane semnifici, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii §i imbogitirea abilitatilor profesionale prin instruire i dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a Invatirii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei cultari a responsabilitatii,
considerind ci organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invdtare continui ne
propunem si ne imbunitatim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, s
mirim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar §i social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de
bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitifilor de invétare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizifionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem cé trebuie si realizdm lucrurile de doué ori:
mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curents a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor si a transformdrilor pe care i le propune comunitatea noastra scolara. In
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunétitire continud a calitfitii educatiei, asa cum
este definitd si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referint#/de calitate. Tinta
noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii,
PDI-ul si devini el insusi “un sistem de asigurare a calitéfii”.

Nu in ultimul rdnd, apreciem ¢& proiectul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de
adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit gi este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ¢



urmeazi vechiului proiect de dezvoltare a gcolii din perioada 2020-2024 si se bazeazi pe realizarile
acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul ci anumite aspecte din activitatea scolii noastre se
situeazi la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este reginditi din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8
domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea gcolilor este orientatdl spre imbunititirea continui
a calitafii educatiei.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activitifile de abilitare
computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cdt si pentru activitdfile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este suficientd cantitativ si
calitativ.

Remarcdm o perceptie bund din partea pdrintilor si a autoritifilor locale in privinta
gospodiririi resurselor, cu deosebire a celor materiale 5i financiare, pentru ameliorarea conditiilor
de activitate din scoald.

Prin diversele activitdti extracurriculare derulate in anul scolar 2024-2025, la nivel local,
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atit elevilor cit si pdrintilor, considerdm ci am
contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice scolii, care, ne dorim si orienteze, si& dea direcfia dezvoltirii organizatiei noastre.

Unitatea de invitdmant a implementat in perioada septembrie 2022 - august 2026 proiectul

fmpreund reducem abandonul, Schema de Granturi: Programul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS), Contract de finantare nr. 12717/23.09.2022 prin Planul National
pentru Redresare §i Rezilientd al Romdaniei (PNRR), Mecanisimul de Avertizare Timpurie in
Educatie (MATE), Runda 1-2022.

2. DEVIZA SCOLII:

QL,S'ANSJ FIECARUI COPIL PENTRU A REUSI IN VIATA !
“Invata din ziva de ieri, triieste pentru ziua de azi si sperd pentru ziua de maine. Lucrul
important este s& nu te opresti din a pune intrebiri.”- Albert Einstein

2.1. VIZIUNEA SCOLII:

LNu invitim pentru scoald, invatdm pentru viatd, Invitim sd fim, stiind cd la rezultate
stralucite se ajunge pe cii inguste, dificile.”

Scoala noastrd va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta personalitatea,
parintii vor gdsi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinta de a reugi.
Scoala Gimnaziald nr.] comuna Catina este o scoald in slujba comunititii avind capacitatea de a
functiona ca o structurd eficienta si echitabila pentru toate categoriile de copii i de a asigura progresul
tuturor elevilor, astfel incat maine si fie mai buni decét azi, méine si devind oameni §i nu altceva ...
De altfel, scoala noastri isi doreste s3 devind locul in care orice membru al comunitatii s3-si gaseasca
ecoul propriilor dorinte, nevoi si interese de dezvoltare personala i profesionali.

2,2. MISIUNEA SCOLII:

«implinirea nevoii fiecarui elev, incepand de la nivelul pregcolar si continuand cu cel primar si
apoi gimnazial, de a se simti competent, deschis spre schimbare i spre intelegerea si respectarea
valorilor socio-culturale ale unei societsiti democratice.



«Crearea unui cadru propice formarii si dezvoltdrii deprinderilor si capacititilor necesare
continudrii studiilor in forme superioare de invatimant, acest lucru insemnénd sansa cétre dezvoltarea
personali si profesionala.

*A fi 0 scoala deschisi pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii, tineri, adul{i) indiferent
de etnie sau religie, un centru de resurse educajionale si de servicii oferite comunitaii.

*Formarea si educarea copiilor pentru viati, pentru a deveni cameni de calitate, care se pot
adapta cit mai bine la conditiile reale ale vietii si societditii, prin oferirea unor forme cat mai
diversificate de educatie si incurajarea fiecdrui copil pentru a se dezvolta liber si fard constrangeri,
conform talentului si aptitudinilor sale.

2.3. VALORI $I PRINCIPII CULTIVATE $I PROMOVATE DE SCOALA

Cooperare - si facem lucruri mai bune impreuné: elevi, cadre didactice, périnti, personalul
scolii

Autonomie - si actiondim si sa ludm decizii in mod autonom, si avem initiative; si ne formam
un stil de invitare autocondusd/autonomai - deprindere esentiald pentru ,invitarea de-a lungul intregii
vieti™;

»Munca bine ficutid” - si ne imbunititim continuu munca pe care o desfasurdm; si devenim
persoane care ,lucreazi bine”: adici ,.excelent”/competent, ,,etic” §i ,implicat” (spirala calitatii);

Responsabilitate - s3 ducem la indeplinire atributiile care ne revin, s ne asumam rispunderea
pentru propriile actiuni $i pentru ,,munca bine facutd™;

Integritate - si avem puterea interioari sd spunem intotdeauna adevirul, si actiondm onest in
gand si in fapta;

Colegialitate i generozitate - s3 cream impreuna un climat de siguranta si incredere reciproca,
de intrajutorare, de solidaritate si compasiune pentru depisirea unor momente dificile din viaté, de
simpatie $i sprijin moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru;

2.4. NORME PROMOVATE IN SCOALA

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, relatiile dintre cadrele didactice au la
bazi urmitoarele norme:
Scopuri impirtasite: stim ce avem de facut;
Respeonsabilitate pentru succes: trebuie s reusim;
Imbunatstire continui: se poate si mai bine;
invﬁ;are continui: invatitura este pentru toti;
Asumare de riscuri: invitim incercand;
Sprijin: intotdeauna existi cineva care si te ajute;
Respect reciproc: oricine are ceva de oferit;
Deschidere: putem discuta despre diferentele noastre;
Sarbitorire si umor: ne simfim bine impreuna.

2,5. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

- Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;



- Ordinele, notele, notificirile g1 precizarile M.E.C;

- Regulamentul de organizare si funcfionare a unititilor de invatiméant preuniversitar aprobat
prin OMEC nr. 6.055 din 29 august 2025,

- Metodologia cadru privind asigurarea calitéitii programelor pentru dezvoltarea profesionala
continvd a cadrelor didactice din Invatdmantul preuniversitar gi de acumulare a creditelor profesionale
transferabile aprobata prin OME nr. 4224/ 06.07.2022

- Ordinul nr. 400/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitifilor
publice, cuprinzind standardele de control intern managerial.

- Regulamentul de ordine interioar# al Scolii Gimnaziale nr. 1 comuna Cétina.

-Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar.

- Contractului colectiv de munci unic la nivel de sector de activitate invat&mant preuniversitar
inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025.

- Legea nr, 53/2003 cu modificarile si completrile ulterioare.

-HG 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie

- HG 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodici in invitimantul preuniversitar,

CAPITOLUL II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
RESURSE UMANE

3. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATH SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 COMUNA CATINA
Adresa: sat Citina, Strada Principald, nr. 94, com. Citina, jud. Buziu

Tipul scolii: gimnaziali, cursuri de zi

Telefon/fax 0238504057

E-mail: catinascoala@gmail.com

Limba de predare: romana

3.1. REPERE GEOGRAFICE

Comuna Citina este situatd in partea de nord-vest a judetului Buziu, in regiunea istorica
Muntenia, in zona Subcarpatilor de Curburi, de-a lungul viii riului Basca Chiojdului. Localitatea
se afld la aproximativ 62 km de municipiul Buziu si la circa 60 km de municipiul Ploiesti, fiind
accesibili in principal prin drumurile judetene DJ 102L si DJ 102B.

Suprafata: aproximativ 37,96 km?* (3.796 ha).

Comuna se caracterizeaza printr-un relief deluros si subcarpatic, cu paduri, psuni si terenuri
agricole, fiind traversati de pardul Basca Chiojdului. Asezarea are un caracter predominant rural, iar
economia locald este bazatd pe agriculturd, cresterea animalelor, exploatarea resurselor forestiere si
mestesuguri traditionale



Comuna se caracterizeazd printr-un relief deluros gi subcarpatic, cu paduri, pasuni si terenuri agricole,
fiind traversati de pariul Basca Chiojdului. Agezarea are un caracter predominant rural, iar economia
locala este bazata pe agriculturd, cresterea animalelor, exploatarea resurselor forestiere si mestesuguri
traditionale.

Declinul general al activitatilor economice, cu precidere a celor industriale s-a concretizat in
gradut redus de utilizare a fortei de munca.

Dezvoltarea economicd a cunoscut un regres si ca urmare a scizut si numdrul salariatilor.
Agricultura a rimas principala activitate economica a locuitorilor comuneli, oieritul rfiménand ocupatia
de bazi a acestora.

Populatia aptd de munca migreaza spre zone cu o dezvoltare economici mai bund, in striiinitate,
aviind drep rezultat sciiderea populatiei gcolare.

Institutiile importante ale comunititii : Priméria, Polifia, Dispensarul uman, Caminul cultural
si Biserica se afla in centrul comunei. Populatia are acces la informatie beneficiind de telefonie digitala
si internet,

3.2. REPERE ISTORICE

Comuna Citina este una dintre vechile ageziri de pe valea Bascai Chiojdului, situatd in zona
Carpatilor de Curburi. Evolutia sa istorica este strins legatid de organizarea satelor de mosneni, de
economia traditionald montana si de rolul strategic al viii care ficea legatura intre Tara Roméneasci
si zona subcarpatica.

Repere cronologice

» Secolul al XV-lea — Traditia documentari indica faptul ¢ satul Catina exista inca din aceasta
perioadi, fiind amintitd obstea de mogneni citineni intr-un hrisov emis de domnitorul Radu al
II-lea Prasnaglava.

+ Secolele XVI-XVII — Se dezvoltd viata religioasd i comunitard. Biserica ,Intrarea in

Biserici a Maicii Domnului”, impreuni cu clopotnita, dateaza de la sfarsitul secolului al XVI-
lea si reprezinti cel mai valoros monument istoric al comunei.

» Perioada medievald — Potrivit traditiei locale, denumirea comunei provine de la arbustul
carind, folosit de locuitori pentru intdrirea §i apirarea drumurilor impotriva incursiunilor tétare.
Desi aceastd explicatie este una de traditie locald, ea este pastratd in prezentarea oficiald a
comunei.

o Secolele XVIII-XIX — Economia locald se bazeazi pe péstorit, agriculturd, exploatarea
lemnului, producerea varului, apiculturd si tesut. Aceste ocupajii au modelat identitatea
culturala a comunitéitii.

o 1838 — Comuna Citina este consemnati in documentele administrative modeme ale judetului
Buziu, fiind atestata ca resedintd de comund in sursele istorice din secolul al XIX-lea.

v Sfarsitul secolului al XITX-lea — inceputul secolului al XX-lea — Sunt ridicate mai multe
gospodirii §i constructii care astdzi fac parte din patrimoniul istoric local, precum moara de
apd, casa Nicolae Popescu si gospodiria Constantin Pasaroiu.



» Perioada contemporani — Comuna este alcituita din satele Catina, Corbu, Slobozia, Valea
Catinei si Zeletin si isi pastreaza caracterul rural, valorificind patrimoniul cultural si natural al

zonei,

Patrimoniun istoric

Printre monumentele istorice de interes local se numari:

Biserica ,Intrarea in Bisericd a Maicii Domnului”, cu clopotnit3 (sfarsitul secolului al
XVlI-lea);

Moara de api (sférsitul secolului al XIX-lea);

Casa Nicolae Popescu (circa 1900};

Gospodiria Constantin Pasaroiu (1910).

Identitatea comunitatii

Istoria comunei Citina este caracterizatd de continuitatea unei comunitiiti de mogneni, de
péstrarea traditiilor pastorale si agricole si de existenta unui patrimoniu arhitectural rural reprezentativ
pentru zona de nord-vest a judetului Buzau. Mestesugurile traditionale — producerea varului, cregterea
animalelor, apicultura si tesutul — au contribuit la dezvoltarea economici si culturald a localitétii de-a
lungul secolelor.

4.STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Scoala are in componenti:

e Scoala Gimnaziali nr. 1 comuna Ciitina

Ciclul primar
Ciclul gimnazial

e Gradinita cu Program normal nr. 1 comuna Catina

Ciclul prescolar

4.1. PRESCOLARI SI ELEVI

in anul scolar 2025-2026 scolarizim un numir de 146 de elevi si prescolari. Acestia sunt
repartizati in 2 grupe combinate de prescolari la Gradinifi cu Program Normal nr. 1 Citina, 3 clase la
ciclul primar in regim simultan si 4 clase la ciclul gimnazial la $coala Gimnaziala nr. 1 comuna Citina

Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii sunt distribuiti pe clase astfel:
Invigimant prescolar
Gradinita cu Program Normal nr. 1 Catina -31 prescolari ;

Invigamant primar
Scoala Gimnaziald nr. 1 comuna Citina

Clasal 10
Clasa a II-a 11
Clasa alll-a 6
ClasaalV-a 15

TOTAL 60




Invigimant gimnazial
Scoala Gimnaziala nr. 1 comuna Cétina

| Clasa .- V-a

Clasa aVl-a 11
Clasa a VII-a 11
Clasa a VIII-a 23
TOTAL 56

4.1.1 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactic
calificatd, formata din 16 cadre didactice.
Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personal didactic Total Prescolar Primar Gimnazial
angajat
Titulari 11 2 3 6
Detasati 1 1
Viabilitatea postului 1 1
Suplinitori calificati 2 2
Distributia pe grade didactice a personaluluni didactic angajat:
Personal didactic Total Prescolar Primar Gimnazial
angajat
Gradul I 8 2 2 4
Gradul II 3 1 2
Definitivat 5 1 4
Debutant - - - -
PERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR S1 NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar:
Tetal posturi Seeretar Contabil Biblietecar
L 1,50 0,50 0,50 0,50
Personal nedidactic:
Total posturi Ingrijitor Muncitor
2,50 1,50 1,00




4.2. RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfigoard in 2 corpuri de clidire. Corpul de
cladire A (scoala) P + 1 cuprinde 5 sili de clas3, cabinet director/ secretariat, sala lapte si com, grupuri
sanitare, magazie iar corpul B (gradinita) cuprinde 2 séli de clasé, salz lapte si corn, grupuri sanitare.

Scoala este previzutd cu apa curentd (nepotabild), apa potabild este asiguratd prin dozatoare,
incdlzire cu centrali termicd, iluminat natural si artificial. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou ,
adecvat, iar procesul de predare - invitare se desfasoard in doud schimburi. Scoala dispune de un
laborator de informatica si conexiune la internet. La nivelul scolii existd materiale didactice pentru
toate disciplinele.

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, in vederea
asiguririi unor conditii optime, ¢4t si pentru dotarea cu mijloace de invitimant moderme necesare unui
invatamaént de calitate. Evidentiem si initiativele unor dirigini si invatitori pentru amenajarea esteticd
si functionald a salilor de clasa si a holurilor prin confectionarea unor panouri tematice cu pronuntat
caracter educativ.

5. ANALIZA DE TIP CALITATIV
5.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

in anul gcolar 2025-2026, procesul de invitamant s-a desfasurat in doua schimburi. Statistic, din cei 148
elevi si prescolari inscrisi la inceputul anului geolar 2025-2026, la sfargitul anului scolar au rimas inscrisi
146 elevi si prescolari, au promovat 116 elevi, ceea ce reprezintd un procent de 98,50%. Prin comparatie,
situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este urmétoarea:

Clasa Promovabilitate Promovabilitate
2024-2025 2025-2026
Clasa all-a 100% 100%
Clasa a [1I-a 100% - 100%
Clasaa[V-a 100% . 100%
Total primar 100% 100%
Clasaa V-a 94% 100%
Clasaa Vl-a 100% 100%
Clasa a VII-a 100% 100%
Clasa a VIII-a 94% 94%
Total gimnaziu 97% 98,5%
Total scoali 98.5% 99,25%

5.1.1 NOTE LA PURTARE

Clasa = An scolar 2024-2025 . : An scolar 2025-2026
<7 79 10 <7 7-9 10
Total primar
Total gimnaziu B - 1
Total scoala 1
Procentscoala | 100 % 086% | 99,14%




5.1.2 REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

An Disciplina Elevi Elevi Note <§ | Note >5 Procent de
scolar inscrisi | prezenti promovabilitate
2024- | Lb. roména 11 11 3 8 72%
2025 Matematici 11 11 4 7 63%
2025- |Lb.romani | 23 | 22 9 13 59%
2026 |Matematiei | 23 | 22 | 11 11 50%

5.1.3 ADMITEREA IN iNVATAMANTUL LICEAL $1 PROFESIONAL

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmitor de studiu, in ultimii 2 ani
scolari este urmatoarea:

An Nr. Nr. Admisi la licee | Admigsi la licee | Admigsi la scoli

scolar | absolventi | absolventice | teoretice tehnologice profesionale
au continuat
studiile

2024- 11 11 11

2025

2025- 22 22 14 8

2026

5.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaz printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
in echipi, respectul reciproc, atasamentul faia de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si doringa
de afirmare.

Cultura organizationald se formeazd prin interacfiunea profesionald repetatd intre membrii
organizatiei, prin armonizarea credintelor gi valorilor indivizilor care o alc#ituiesc §i prin sincronizarea
valorilor individuale cu cele ale scolii.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale, elevii
Scolii Gimnaziale nr.1 comuna Citina beneficiazi de un act educational caracterizat prin urmétoare
aspecte:

- Formarea competentelor cheie la elevi, abilitarea lor in vederea achizitiondrii deprinderilor
necesare pentru o bund integrare in societate;

- Pregitirea suplimentard pentru participarea la diferite concursuri scolare si la examenele
nationale;

- Abordarea integrati a elevilor cu cerinte educative speciale si a celor cu deficiente prin lucrul
in echipi transdisciplinard: cadre didactice, profesor consilier scolar, familie;

- Promovarea comunicdrii, a creativitafii, a initiativei personale;

- Parteneriate cu alte institutii de inva{imant din Roménia.

Cultura organizationald a unititii influenteazii comportamentul indivizilor §i grupurilor din
cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale. Scoala
Gimnaziald nr.1 comuna Citina promoveaza valoarea ca mod de viatd si se adapteaza la nivelul de
dezvoltare al societatii actuale. Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea
tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul-Cadru de Organizare si



Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine
Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar
si a personalului nedidactic,

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism gi receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire
la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea scolii, incercand si creeze un climat afectiv,
bazat pe armonie, echilibru, transparents, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi i in conduita cadrelor didactice.

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotiritoare. Managerul poate si-gi propund, sd mentini sau
sd schimbe cultura organizationali. Tipul dominant de culturi al organizatiei noastre este o culturs de
tip sarcind. Acest tip de culturd este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maximé a acestuia fiind una din
valorile de baza.

Din analiza datelor in organizatie existd o anumita stare de echilibru gi un climat favorabil.
Desi nu putem vorbi despre o culturdi organizationald si profesionald monolitics, existd in scoala
noastri traditii, atitudini, stiluri de interrelafionare, perspective comune de abordare a actului
educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale fin de invatimantul de masé, de educatia pentru
toti si creeazi o culturd profesionald axatd pe profesor/invaitor si pe ce are ¢l de facut.

Reforma invafimantului a introdus iIn gcoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatimant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline. Existi in scoala noastri ritualuri de trecere incetdtenite si incurajate de manager care salutd
cilduros pe noii veniti §i inviti colegii si-i trateze cu afectiune.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o scoali ca
anoastri, se poate face doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice in activitdfi comune de proiect.

Sub raport managerial am aplicat in practici o conducere flexibila si stimulativi, bazati pe
valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se
simt implicate stimulativ in procesul educational §i totodatd au incredere in organizatie. Se
caracterizeaza printr-un ansamblu de trisituri avind ca valori dominante cooperarea, munca in echipé,
respectul reciproc, atasamentul fafd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare,

Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice,
intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic $i nedidactic gi conducere, Incét fiecare
membru al colectivitdtii si fie un participant activ gi responsabil la viata gcolii. Existd spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoald iti da un sentiment de siguranti, de echilibru.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativi si in conduita cadrelor
didactice.

6. ANALIZA SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI
v Calitatea documentelor de proiectare curriculari;

v Utilizarea metodelor de evaluare traditionald, alternativa, (observarea sistematicd, proiectul,
portofoliul);
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Existenta unui material curricular complet, reprezentat de planuri de invatimant, programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale;

Integrarea in invatamantul de masi a elevilor cu cerinte educationale speciale;
Implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar;
Implementarea unor proiecte in cadrul programului PNNR;

Facilitarea educatiei In aer liber la nivelul unititii de invitimant prin derularea Programului
national Scoala altfel/ Programului Saptidméana verde;.

PUNCTE SLABE
Oferta de cursuri optionale nu satisface nevoile tuturor elevilor;
[ncluderea in proiectare a unui numér redus de elemente interdisciplinare si transdisciplinare;
Slaba valorificare a experientei de viatd a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor
dobandite de elevi in familie, in diverse activitati informale;
Frecventa redusd a sarcinilor de Invitare care stimuleazi dezvoltarea creativititii elevilor §i a
gandirii critice;
Interesul scazut al elevilor pentru performanta;

Slaba implicare a unor cadre didactice in diseminarea/ promovarea unor strategii didactice
modeme prin sustinerea de lectii demonstrative;

Diferentierea invatarii, insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii
speciale de elevi.

OPORTUNITATI
Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare i
dezvoltare a competentelor cheie;
Existenta politicilor educationale care vizeazi prevenirea violentei in unititile de invatimant
preuniversitar i a abandonului scolar;

Interesul elevilor pentru activitifile de consiliere individuald pe problematica orientfirii in
cariers, dezvoltirii socioemotionale, dezvoltarii personale, managementului Invatarii;

Curriculum la Decizia Elevului din Oferta Scolii (CDEOS) oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare gi cunoasterea in diferite domenii de activitate;

Promovarea imaginii gcolii prin implicarea in diferite activititi in colaborare cu ONG, institutii,
etc;

Optimizarea procesului didactic din gcoala prin utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invatare §i comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii;

Adaptarea mediului gcolar la necesititile specifice ale copiilor cu cerinie educationale speciale;

Sprijinul constant din partea 1.S.J. Buziu, Consiliului Local i Primdriei Citina pentru
modernizarea invatamantului,

AMENINTARI
Dezinteresul parintilor fatd de situatia gcolard a elevilor si disponibilitatea scazutd pentru
problemele propriilor copii, plecarea acestora in striinatate;

Numeroasele schimbiri legislative din domeniul educatiei.
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PUNCTE TARI
Asigurarea incadrarii, in cea mai mare parte, cu personal didactic calificat;

Un management deschis fatd de schimbiri si cu disponibilitate de a sustine proiectele elevilor
si profesorilor;

Relatii interpersonale care favorizeazi crearea unui climat educational stimulativ;

Interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionali prin stagii de formare continui si postuniversitare, perfectionare prin
grade didactice;

Delimitarea responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii constituite pe diverse probleme);
Existenta profesoruluiu consilier scolar;
Existenta unui numér din ce in ce mai mare de elevi antrenafi in activititile scolii;

Preocuparea personalului din invitamant pentru diseminare de bune practici, participarea la
sesiuni de comunicari, schimburi de experienta.

PUNCTE SLABE
Preocuparea insuficientd pentru promovarea imaginii scolii i mediatizarea rezultatelor;

Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in invajimantul de
masi;

Existenta cadrelor didactice cu norma dispersati in mai multe scoli ceea ce duce la un atagament
mai slab fati de scoal si a slabei implicari in activitatile desfisurate;

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
Elevi cu périnti plecati in striiindtate, care sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu au
un control eficient asupra lor;

Elevi veniti din striinitate si acomodarea dificild a acestora ca urmare a lipsei de cunostinte;

Existenta unor elevi proveniti din familii cu situatie materiald precari, unii avind carente in
educatia de bazi;

Absenteismul unor elevi.

OPORTUNITATI
Posibilitatea participirii la programe de perfectionare cu fonduri europene;

Existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor didactice de a
avea dubla sau multipla specializare;

Intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii);

AMENINTARI
O depreciere a statutului profesorului in societate, ceea ce determind dificultdfi in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti;

Fluctuatia demografic, reducerea natalitatii, emigrarea;

Un numér mare de elevi proveniti din medii sociale cu probleme;
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Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ¢a urmare a perturbérilor apérute in sistemul de
valori ale societatii;

Abandonul gcolar.

RESURSE MATERIALE §I FINACIARE

v
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PUNCTE TARI
O bazd materiald corespunzitoare, capabild sd asigure un invifimant eficient, formativ-
performant, in concordanti cu specificul scolii;

Existenta unui site al scolii;

Existenta laboratorului de informatic;

Scoala are biblioteca,

Dotarea sililor de clasi cu echipamente conectate la internet;

Cadrele didactice au acces la imprimate §i laptop pe care le folosesc pentru realizarea unor fise
de lucru gi documentare particularizate.

PUNCTE SLABE
Slaba implicare a elevilor in péstrarea bazei materiale a scolii;

Distrugerea sau deteriorarea manualelor scolare de citre unii elevi;

Lipsa unei sili de sport.

OPORTUNITATI
Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe guvernamentale;
Sprijinirea scolarizdrii elevilor si performantei in educaie, prin acordarea de burse si alte
facilitaiti;
Utilizarea mediului exterior cladirii unitafii ca un context integrat pentru invatare;

Reabilitatea unitatii de invatimant, in vederea cresterii gradului de sustenabilitate.

AMENINTARI
Numiirul mic de parteneriate Incheiate cu diferite ONG-uri;

Dificultatea accesdirii programelor care oferd fonduri nerambursabile.

RELATII SISTEMICE ST COMUNITARE

PUNCTE TARI
Derularea unor proiecte scolare interne;

Derularea unui proiect cu finantare externd: Programul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar ,, Reducerea abandonului scolar in cadrul Scolii Gimnaziale Catina”;

Colaborarea cu institutii $i reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea unor activititi
formale/ informale;

Consultarea pirintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea acestora la
nevoile reale ale elevilor si la specificul local;

Dezvoltarea relaiei profesor-elevi- parinti prin intermediul activititilor extrascolare.



PUNCTE SLABE
v' Lipsa de initiativa a unor cadre didactice in stabilirea unor punti de legatura cu scoli din spatiul

european;
v Nivelul scazut de implicare al unora dintre parinti;

v Parteneriate insuficiente.

OPORTUNITATI
v Oportunititi de finantare extrabugetara identificate de scoald prin contracte de sponsoriziri,
dotiri si parteneriate;

<

Posibilitatea promovirii imaginii scolii la nivelul comunitatii, site-ul scolii, alte publicatii;

<

Sprijinul Primariei si Consiliului local in desfasurarea unor programe;

v Colaborarea cu Priméria si pentru dotéri, lucriiri necesare, etc..

AMENINTARI
Interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

AN

Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

v’ Situatia socio-economicd precari a familiilor din care provin unii copii.

7. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

7.1. ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societi{ii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald st autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici,
ISJ Buziu, CCD, fundatii, institutii de invitimant,

Parteneriatul dintre scoald i familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni
comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de périnti si al Consiliului reprezentativ al
parintilor, scoala are o buni colaborate i comunicare cu périntii, acestia implicandu-se in rezolvarea
unor probleme legate de scolarizarea elevilor si imbundtitirea frecventei acestora.

Politia Catina participd activ la organizarea unor activititi in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutiers)
precum si la Intérirea stérii de disciplin la nivelul scolii.

Consiliul Local a raspuns solicitirilor din partea gcolii in vederea asigurdrii fondurilor necesare
pentru functionarea, intretinerea si repararea unititii scolare. Parteneriatul cu autorititile locale se
bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta nerezuméndu-se doar la aspecte financiare.
Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica in colaborare cu Consiliul Local.

7.2 ANALIZA P.E.S.T.E.
7.2.1 CONTEXTUL POLITIC
7.2.2 CONTEXTUL ECONOMIC
7.2.3 CONTEXTUL SOCIAL
7.2.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC
7.2.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

Activitatea oricirei entitifi economico-sociale este influentata intr-o mare méasura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici i ecologici, care se manifestd din mediul In care aceasta isi
desfagoari activitatea.



Performanta institutional este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura politici si de
evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile, precum si necesitatea de a piistra un mediu
natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfagoard activitatea
institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie si le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionala in scopul maximizirii rezultatelor.

7.2.1 CONTEXTUL POLITIC
Cadrul legislativ, specific invajimintului preconizeazii descentralizarea si autonomia
sistemului de invatimént - Planul strategic al Ministerului Educatiei gi Cercetdirii cu priorititile:
descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, invitarea continud, oferti educationald flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene,
Oferta in domeniul educatiei este concentraté in jurul urmatoarelor obiective:

e Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invitiméant;

s deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare gi
consiliere;

e liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cértii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

o existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invagimént romanesc la standardele
europene i internationale;

o descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e dezvoltarea institutionala a educatiel permanente;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invitimént prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

¢ finantarea de céatre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi — Programul pentru
scoli al Roméniei, Programul ,Euro 200", acordarea burselor pentru elevi, sprijin
educational pe bazid de tichete sociale pe suport electronic pentru elevii cei mai
dezavantajati;

» existenfa proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice gi a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

¢ Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd
categoriilor defavorizate;

e Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitétilor de
invitimant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invatare remediala”,
destinat elevilor cu decalaje In dobéandirea competentelor-cheie, celor care se Incadreazi in
risc de abandon gcolar si/sau pardsire timpurie a scolii si copiilor roméni veniti din afara
granitelor tarii;

o cadrul legal favorabil accesului de cétre unitégile scolare la fonduri structurale.



Procesul de invifimant din Scoala Gimnaziald nr.1 comuna Citina se desfisoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invataimant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C si de 1.S.J Buziu.

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin In concordan{d cu politica
educationald nationald, in care invitimantul este o prioritate nafionald si serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetifeni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamici,
imprevizibila g1 in spatiul transnational.

7.2.2 CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invitdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerca legaturilor firesti dintre gcoald si comunitate
avand in vedere c3 ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunititii locale,
capabili s3 actioneze responsabil si competent pentru binele personal gi pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare i internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitiii
produselor nu prin volumul de munc3, ¢i prin inteligenta incorporati in produs. O consecin{a a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitagii.

In unitatea noastrd scolard cei mai mulfi elevi au o situatic materiald modests, acest lucru
tmpiedicandu-i si-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite,
rechizite gratuite, burse scolare, tichete sociale si ajutorul de 200 euro pentru achizifionarea unui
calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizarea institutiilor de
invitimént preuniversitar este, in continuare, foarte scizut. Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local.

7.2.3 CONTEXTUL SOCIAL

Elevii gcolii noastre sunt copiii locuitorilor comunei Céatina. Problemelor sociale li se acorda
atentie sporita la nivel local gi national.

Factori socio-culturali

¢ Atitudinea fata de munci:
- atitudine pozitiva faji de munci a majoritétii elevilor §i parintilor;

» Rata natalitatii:
- sciderea anuali a numarului de copii de pe raza comunei influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii
de invi{imant;

¢ Nivelul educational:
- majoritatea elevilor provin din familii cu pregétire medie;

¢ Probleme etnice:
- in comunitate convietuiesc armonios populatie de etnie rromé;

o Atitudine fafa de religie:
- coexistenta pagnica intre indivizi apatinind diferitelor religii.

7.2.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizérii procesului de
invagamant. in acest sens incercim sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare. Scoala dispune de un laborator de informatica cu toate dotirile corespunzitoare. Silile
de clasa sunt dotate cu table interactive, imprimante, laptop si conexiune la internet.



7.2.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de citre unititile scolare, Prin activitatea sa, unitatea gcolard trebuie si se implice in
rezolvarea problemelor de medin (sortarea deseurilor provenite din activitatea unititii de inva{imant
pe categorii — plastic, hartie, resturi alimentare, amenajarea spatiilor verzi din zonele limitrofe
unititii scolare, participare la programe de constientizare a elevilor asupra comportamentelor de
risc pentru mediu si pentru propria persoand; cunoasterea tintelor specifice dezvoltirii durabile
etc.).

Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si cd educatia
ecologici trebuie si devind o componentd fundamentald in educarea tinerilor; desfisurarea unor
activitati specifice in cadrul Programului national ”Saptiména verde”

Actorii angajati in demersul actului educational trebuie si cunoascd ca, economisirea la
maximum a resurselor de energie termici, electrics, apa etc. protejeazi mediul inconjurator.

Vom continua sd organizim intilniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfagoara
activitafi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului §i pericolele care atenteazi la sanatatea
lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd a Scolii Gimnaziale nr.1 comuna Citina pentru perioada octombrie 2025- octombrie
2029.

8. TINTE $1 OPTIINI STRATEGICE

1. Cresterea, in urmatorii 4 ani, cu 65%, a numirului de cadre didactice care participa
la programe de perfectionare §i de formare continud;

2. Asigurarea, pAnd in anul 2029, de sanse egale la educatie pentru toti elevii, inclusiv
pentru cei aflati in situatii de risc;

3. Cregterea cu 1 punct a mediei anuale pentru elevii de gimnaziu, pana in anul 2029,
prin diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare;

4. Cresterea cu 60% a gradului de implicare a pirintilor si membrilor comunitatii in
activitatile extragcolare, pand in anul 2029;

5. imbunatatirea, pana in anul 2029, cu cel pufin 50% a stirii de bine pentru toti actorii
implicati in procesul educational prin cresterea gradului de asigurare a unui climat de
sigurangi fizicé si psihica.

Tinta 1. Cresterea, in urmitorii 4 ani, cu 65%, a numiirului de cadre didactice
care participi la programe de perfectionare si de formare continui

Justificare:

Formarea profesionald continud reprezinti un ansamblu de activitifi si practici
educationale, care vizeazi planificarea, organizarea, realizarea unui sistem de actiuni necesare
dezvoltdrii profesionale si personale ale cadrului didactic pentru amplificarea cunostintelor,
a perfectionari competenfelor, a analizei si dezvoltirii atitudinilor profesionale, vizand
profesionalizarea carierei didactice.

Dupa cum mentioneazi cercetitorul Vladimir Gutu, “formarea continud devine o
necesitate permanenta a cadrelor didactice indiferent de domeniul profesional si de nivelul
pregitirii flecdruia, deoarece ea reprezinti calea de la profesorul care improvizeazi si incearci



diverse modele ale demersului didactic, citre profesorul care stie si poate si-si argumenteze
deciziile profesionale pentru a obf{ine rezultate performante in domeniul educational.

intreaga activitate are ca scop final asigurarea umui invatdmant centrat pe elev, abordarea
trans- i interdisciplinard, utilizind metodele interactive, formarea de competente si atingerea
unor performante superioare,

Obiective:
- utilizarea strategiilor didactice ce implici interdisciplinaritatea i transdisciplinaritatea si a
celor

care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecérui elev;

- identificarea unor metode de transformare a cunostintelor in cunoagtere la nivelul tAndrului
pentru a-i forma o viziune completa si complexa cu privire la viata si societate;

- dezvoltarea abilititilor de aplicare a conceptelor si teoriilor moderne in activitati didactice;

- valonificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formérii i perfectionérii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregétire profesionald).

- formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare
catsi prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Agentia
Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;

Resurse

Curriculum Resurse Resurse umane Relatii comunitare |
materiale/financiare I

- cursurile de formare| - alocarea unei  sume | - valorificarea - bund colaborare
Continud a cadrelor | importante de la bugetul | experientei  cadrelor | cu ISJ i unitéti conexe:
didactice pentru| de stat pentru formarea| didactice care aun urmat| CCD, CJRAE,; alte
stimularea  creativitdtii | continud a cadrelor | cursuri de formare; unititi scolare;
profesionale si| didactice.
pentruaoperare pe
calculator;

-Comisia pentru

_ . mentorat didactic si licaril lore |
-varietatea cursurilor de formate in  cariera publicatiilor gcolare in

formare organizate de CCD didactici mediul scolar, local si
Buzau, ISJ Buziu, alte institutit;
Universitati, proiecte MEC

-patrunderea

- oferta mare de auxiliare
didactice permite o
selectie  riguroasd  in

Rezultate asteptate:
- cresterea cu 50% a procentului de cadre didactice care folosesc mijloace de predare —

evaluare digitale;

- cresterea cu 30% a procentului de cadre didactice care folosesc strategit
pedagogice de prioritizare a elevilor;



Tinta 2. Asigurarea, piani in anul 2029, de sanse egale la educatie pentru toti elevii, inclusiv
pentru cei aflati in situatii de risc

Justificare:

In sistemul de educatie actual observam o crestere a numirului copiilor care intAmpini dificultati
de invitare. Acestea se datoreazi unei multitudini de factori. Sunt copii cu CES, copii care provin
din familii monoparentale, familii cu un nivel socio — economic precar, copii orfani, copii cu unul
sau ambii périnti plecati la munci in striinatate. Majoritatea elevilor cu dificultiti de invatare nu pot
trece singuri peste aceste probleme, de aceea au nevoie de sprijinul cadrului didactic. Scopul lui este de
a ajuta elevii pentru a preveni acumularea rdmanerilor in urma, o mai bund adaptare la nevoile si
interesele elevilor in demersul didactic, cunoagterea fieciirui elev §i utilizarea unor strategii didactice
care si sprijine rezolvarea dificultitilor de invitare in clasi.

Pentru valorificarea si dezvoltarea fiecdrui individ in parte trebuic si tinem seama de
particularititile lui si de modul de manifestare al fieciruia. Asadar, e necesari o noud abordare a teoriei
instruirii. Instruirea actuala ce se realizeazi in gcoald trebuie si rispunda necesitatilor curriculumului,
Metodologia folosita la clasa trebuie i ea regindit.

Deci, instruirea diferentiatd este modalitatea care rispunde cel mai bine nevoilor elevilor, Ea
trebuie si fie raspunsul educatorului in planul predarii — invatdrii - evaludrii. Personalul didactic poate
diferentia continuturile, adicd ceea ce elevii ar trebui si stie, si infeleags, si fie in stare s& facd
drept rezultat al invitarii. Totodati se pot diferentia procesele, adicd acele activititi destinate s& ajute
elevii si inteleagi continutul. Modalititile 1n care elevul demonstreazi sau extinde ceea ce a ajuns si
cunoasca si sa fie capabil sd faca poate imbrica, de asemenea, forme diferite. Instruirea diferentiati se
de strategii manageriale si educationale cum ar fi: instruire in grup mic, studiu asociat, studiu
individual, succesiune de lectii sau succesiune de centre,

Beneficiile instruirii diferentiate sunt deopotrivd numeroase pentru elevi cat si pentru educatori.
Avantajele pentru elevi sunt multiple, com ar fi: valorificarea gi dezvoltarea diferentelor individuale,
imbunatitirea clard a rezultatelor, a gandirii, a rezolvirii de probleme si a cantitatii de cunostinte,
increderea sporitd in capacitatea de a invita folosind inteligente multiple, acces egal la tnvatiturd pentru
toti elevii, infelegerea diferentelor de invitare in loc de incapacititi de invitare, dezvoliarea personalid
si sociald ca parte a curriculumului.

Climatul pozitiv al instruirii diferentiate motiveazi si asigurd succesul pentru toti factorii
implicati in educatie. Strategiile instructionale se extind si se imbunititesc. Instruirea diferentiatd
da un sens nou profesionalismului.

Obiective:

- formarea capacitétilor de sprijinire a elevilor care au nevoie de tratare diferentiatd in scopul
obtinerii progresului scolar, a cregterii stimei de sine, a motivirii, valorizérii si integririi sociale;

- imbinarea armonioasd dintre elementele specifice didacticii traditionale si cele specifice
noii abordiri educationale generate de reforma invitiméantului preuniversitar;

- dobandirea unor capacitéti de valorificare a progresului scolar;

- identificarea si interventia promptd in cazul elevilor ce manifestd tulburéri de invitare in baza
unor planuri de interventie personalizata;



- utilizarea unor metode si procedee variate, multisenzoriale, in concordantid cu
stilul individual de invitare al elevului;

- formarea abilititilor de sprijinire a elevilor cu dificultati de invitare, a elevilor
cu CES, a elevilor capabili de performanta scolari i a elevilor supradotati, in vederea
obtinerii progresului gcolar, a cregterii stimei de sine, valorizérii si integréirii sociale.

Resurse:
Curriculum Resurse Resurse umane Relatii comunitare
materiale/financiar
-existenta planului de ~ baza materiala -personal ~ didactic - cresTera ‘nivelului
Activitat educative | bund §i in continud | calificat in proportie de | de implicare §i a rolului
scolare si extrascolare gi| modernizare; 100%; comunititii locale in
realizarea acestuia; - existenta CDI - personal  didactic :luarea decnznlor.p‘nvmd
) ) . N . ezvoltarea gcolii,
- pregitire suplimentard titular in proportic de - parteneriat cu
cu elevii claselor a VIII-| 82,35%; CJIR.AE. Buziu
a, in vederea sustinerii - stabilitatea Programul national
Evaludrii Nationale si cu personalului  didactic pilot de tip "Scoala
elevii capabili de care asigurd o anumitd dupi scoals”
performantd, in vederea continuitate a politicii
participarii lor la educationale a
olimpiade si alte organizafiei noastre
concursuri -Existenta consilierului
- adaptarea strategiilor de scolar
invitare pentru
prescolarii si elevii aflati
in situatii de risc
- pregitirea suplimentard
a elevilor cu dificultati de
invitare;
Rezultate agteptate:

- scaderea cu 50% a ratei de abandon gcolar;

- cregterea cu 5% a ratei de participare la Evaluarea Nationald 1a clasa a VIII-a;

- reducerea cu 4% a procentului de elevi care iau sub nota sase la Evaluarea National3;

- reducerea cu 10% a absenteismului gcolar;

- cresterea cu 15% a accesului elevilor aparfinand unor categorii vulnerabile la o educatie

de calitate.

Tinta 3. Cresterea cu 1 punct a mediei anunale pentru elevii de gimnaziu, pina
in anul 2029, prin diversificarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare




Justificare:

Dezideratele majore ale educatiei formale gi nonformale presupun formarea
sistematicd §i organizati a competenielor din diferite domenii de interes pentru
activititile educative scolare si extrascolare: cultural, artistic, tehnic, stiinific,
sportiv, a noilor educatii.

Elevii au interese, aptitudini si aspiratii foarte diverse care nu se pot realiza
pe deplin prin activititile din curriculum-ul obligatoriu. In schimb, pot fi realizate
C.D.S.-uri, programe personalizate, atractive pentru disciplinele optionale propuse,
programe educative extragcolare si extracurriculare care si {ina in mare masurd cont
de interesele, aptitudinile si aspiratiile elevilor: integrarea in grupuri sociale, lucrul
in echipd, comunicarea argumentativé etc.

Prin participarea la activititile nonformale, elevii isi pot cultiva si dezvolta -
intr-un mod plicut, nestresant, scutit de evaludri riguroase - deprinderi, competente,
cunostinte, atitudini si comportamente care constituie suport, atat pentru facilitarea
invatirii - pregitinii academice, educatiei permanente, cét si pentru dezvoltarea
personalititii.

Obiective

- crearea de noi oportunitati pentru participarea majorititii elevilor la
activitdti educative gcolare gi extragcolare cu caracter creativ permanent;

- dezvoltarea programului de educatie a elevilor prin implicarea in diferite

activitifi extracurriculare.

Resurse:
Curriculum Resurse Resurse umane | Relatii
materiale/financiare comunitare
i - conectarea la —valorificarea - |
CDS.U] Internet experien’ei cadrelor colaborarea
scolii -finantarea de bazi plecind | didactice care au| Y CRP
-programul de la costul standard per| ymmat cursuri de
activitatilor elev- fonduri exirabugetare | o - . pentru
educative scolare [proiect PNRAS L1 hetode moderne de
si extragcolare  [PNRR,"Reducerea inviifare
abandonului scolar la
Scoala gimnaziali nr. 1
comuna Citina”™

Rezultate agteptate:

- diversificarea activitatilor scolare si extragcolare
- cresterea cu 0,25 puncte anual a mediei elevilor de gimnaziu pana in anul 2028

Tinta 4. Cresterea cu 60% a gradului de implicare a piringilor si

membrilor comunitdii in activitiitile extragcolare, pina in anul 2029



Justificare:

Scoala este un loc de intalnire nu numai a profesorilor cu elevii, ci §i a
périntilor cu un context educativ nou. Périntii se afld in postura unica de a crea un
mediu complex, stimulativ de invitare, dezvoltare emotionald i integrare sociala.
Un pirinte implicat isi acceptd neconditionat copilul si face eforturi de a-i influenta
favorabil succesul scolar si trecerea armonioasd spre varsta
adults.

Plecarea périntilor in striinitate determini blocaje in educarea copiilor si
sciderea randamentului scolar, iar resursele financiare precare ale unor familii ca si
intreg contextul socio— economic gi politic actual au dus la sciderea interesului
pentru activitatea scolard. Astfel este imperios necesard o up-datare a relatiei
scoald — familie - comunitate pentru a determina o schimbare in abordarea

procesului educativ.

Participarea

Obiective:

comunitara,

din  perspectiva  eficientizirii  actului
educational, implici dezvoltarea unor forme de organizare care sii coaguleze pe
toti actorii comunitari interesati de la nivel local.

- centrarea activitdtii pe nevoile "clientilor” (elevi, parinti, comunitate),

- promovarea unor strategii de comunicare pentru intdrirea parteneriatului gcoald —
familie - comunitate;
- dezvoltarea abilititilor de comunicare a personalului didactic cu partenerii educationali;
- conceperea unui plan de implicare a actorilor comunitari identificagi;

- aplicarea tehnicilor eficiente in realizarea de parteneriate functionale;

- reprezentarea eficientd a unititii scolare in comunitate;

- asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea scolii;
- implicarea In activitatea scolii a membrilor comunit3ii.

Resurse

Curriculum Resurse Resurse umane Relatii comunitare
]:-naterialefﬁnancia

- majoritatea -esprij in din - numér relativ mare - relatie de parteneriat
paringilor partea de parinti dispusi sa vina inicu Comitetul
colaboreazicu  Comitetului intdmpinarea propunerilor Repezentativ al
cadrele didactice Reprezentatival  [scolii Parintilor;
in vederea Parintilor pentru - cadre didactice care
procurarii de rezolvarea provin din comunitate
auxiliare scolare problemelor

inta 5. Imbunititirea, pina in anul 2029, cu cel putin 50% a stirii de bine
T tirea, p P

-

E)

pentru tofi actorii implicati in procesul educational, prin asigurarea unui climat
de sigurantii fizicd si psihici




Justificare:

In contextul actual, evaluarea sistemului de educatie trebuie sa tina cont nu doar
de atingerea unor obiective definite pe standarde de referintd si criterii academice si
pedagogice, ci si de climatul scolar, care a incetat a mai fi un element neutru. Aspectele
referitoare la viata gcolara trebuie luate serios in considerare att de citre decidentii
politici, c¢it si de citre factorii implicati direct in educatie. Studii recente pun in lumina
legaturile indestructibile dintre mediul de invatare, performantele gcolare si climatul
scolar. Problematica nu vizeazi doar planul de actiune impotriva violentei si bullying-
ului, ci $i ameliorarea stirii de bine a elevilor si profesorilor implicati in procesul
educativ.

Conceptul de stare de bine si legaturile sale strinse cu invétarea nu sunt noi si
astiizi - poate mai mult decét oricnd — toti actorii implicafi in educatie trebuie s&
inteleaga necesitatea actualizarii abordarii acestei problematici. Mediul scolar, lumea in
care copiii gi tinerii cresc i invati, continui s se schimbe. in acest context, starea
de bine a unui individ este in continui schimbare, iar existenta sau absenta acesteia,
poate afecta angajamentul unui elev st succesul in procesul de invatare.

Educatorii trebuie s& inteleagd potentialul pe care starea de bine il poate avea
pentru o schimbare pozitivd, ce este necesar pentru a promova starea de bine si cum
poate deveni aceasta o fortdi puternicd in procesul de invitare si dezvoltare a elevilor.
Prin urmare, cercetirile ultimilor ani dovedesc fard dubiu faptul cd nu doar reusita
scolard este favorizatd de starea de bine a €levilor si de un climat scolar pozitiv, ci si
dezvoltarea personald a acestora. Se ajunge astfel la stabilirea unei relatii evidente intre
mediul de invitare si sdnitatea mentald si morald atat a elevilor, cét si a cadrelor
didactice, relatie care vizeaza calitatea vietii in general.

Aviand in vedere faptul ci elevii §i profesorii petrec o buni parte din zi 1a scoalad
— intre 4 si 7 ore zilnic, climatul scolar poate fi imbunétatit printr-o serie de masuri si
activitdti care, dacd sunt desfisurate sustinut, pe o perioadd mai indelungata de timp,
pot avea efecte vizibile asupra starii de bine. Aceasta poate fi modelats printr-o serie de
influente generale, inclusiv gradul in care existd o posibilitatea de alegere, atingerea
obiectivelor semnificative, relatii pozitive, bucurie, cregtere §i dezvoltare personala,
sdndtate i sigurants.

Obiective:
- sustinerea cooperarii, a invatirii active i mai putin a competitiei;
- incurajarea activititilor creative si recreative;
- participarea cadrelor didactice 1a programe care vizeazi managementul stresului;
- asigurarea unei atmosfere prietenoase, recompensatoare $i incurajatoare;
- promovarea oportunititilor egale gi participarea la luarea deciziilor.

Resurse: -
Curriculum | Resurse Resurse umane Relatii comunitare
materiale/financiare
-orade ! - dotarea gcolii cu -Comisia pentru - colaborarea cu
consiliere §i | alarmi audio prevenirea si Primaria, Postul de
cea | eliminarea Politie Citina,




extragcolare

Rezultate asteptate:

- dotarea scolii cu sistem
desupraveghere video

violentei, a faptelor
de coruptie si
discrimindrii inmediul
scolar si promovarea

— | PO S

Cultele religioase

- imbunatitirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei prin
amenajarea unor spa- {ii dedicate activititilor scolare 1 extragcolare
- cresterea cu 20% a timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon.

8.1 Monitorizarea si evaluarea

P.D.L

Implementarea PDI - ului va fi realizata de cétre intregul personal al scolii. Procesul
de monitorizare $i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, CEAC, Consiliul
de Administratie, director. Vor avea astfel loc:

- intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed - back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale comisiilor metodice - prezentarea de rapoarte
semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

- revizuirea periodica
(semestrial)

Programul activititilor de monitorizare si

evaluare
Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
monitorizirii si monitorizirii | intilnirilor de
evaludrii analizi
 fntocmirea seturilor de date care | Comisia de Evaluare si | Lunar Semestrial
si sprijine monitorizarea tintelor | Asigurarea Calitatii
Consiliul de Administratie
Monitorizarea periodica a | Comisia de Evaluare s¢i | Lunar Semestrial |
implementarii actiunilor | Asigurarea Calitatii
individuale Consiliul de Administratie
Comunicarea actiunilor corective | Consiliul Profesoral Semestrial Septembrie
in lumina rezultatelor obtinute Februarie
Analiza informatiilor privind | Consiliul Profesoral Semestrial Septembrie
progresul realizat in atingerea Februarie
tintelor




Stabilirea  metodologiei  de| Consiliul de Administratie
evaluare, a indicatorilor de
evaluare §i a impactului asupra
comunitatii

Anual

Septembrie

Elaborat,
Director,
Prof. Oprea Elena




